
RESUMEN. El arribo del ferrocarril detonó 
el desarrollo de México al generar cambios 
en el contexto político, económico, social y 
tecnológico. En el caso de la ciudad de San 
Luis Potosí, el patrimonio industrial ferro-
carrilero ha sido tratado de manera distinta. 
Por ello, se presentan dos casos de estudio: 
el Museo del Ferrocarril y la Estación de 
Carga del Ferrocarril Nacional Mexicano, 
que permiten reflexionar sobre las políticas 
de conservación del patrimonio arquitectó-
nico industrial y cultural. A partir de un estu-
dio cualitativo basado en una revisión docu-
mental y de archivos, análisis arquitectónico 
y complementado con entrevistas a actores 
clave, se puede tener una imagen básica de 
algunas de las condiciones y problemas que 
se presentan para conservar el valor patrimo-
nial de la arquitectura ferrocarrilera.
Diversos factores en San Luis Potosí han 
provocado de manera directa el desinterés 
existente de las partes involucradas en la 
conservación de este patrimonio, entre los 
que destaca la carencia de inversión econó-
mica para su rehabilitación y restauración. El 
estudio de la arquitectura ferrocarrilera per-
mite comprender el desarrollo de la ciudad 
desde finales del siglo XIX y prácticamente 
durante todo el siglo XX. Bajo este contexto, 
el trabajo explora la importancia que debe 
tener la salvaguarda del patrimonio indus-
trial ferrocarrilero en la ciudad.

Palabras clave: conservación, ferrocarril, 
patrimonio arquitectónico.

ABSTRACT. The arrival of the railroad trig-
gered the Mexico's development by generat-
ing changes in the political, economic, social, 
and technological context. In the case of the 
city of San Luis Potosí, the industrial railroad 
heritage has been treated very differently. 
Therefore, two case studies are presented: the 
Railroad Museum and the Mexican National 
Railroad Loading Station, which allow for 
reflection on the conservation policies for 
industrial and cultural architectural heri-
tage. Through a qualitative study based on 
a documentary and archival review, archi-
tectural analysis, and interviews with key 
stakeholders, a basic picture is obtained of 
some of the conditions and problems encoun-
tered in preserving the heritage value of rail-
road architecture.
Various factors in San Luis Potosí have 
directly led to the lack of interest among 
those involved in preserving this heritage, 
among which the absence of economic invest-
ment for its rehabilitation and restoration 
stands out. The study of railroad architec-
ture allows us to understand the develop-
ment of the city from the late 19th century 
and throughout virtually the entire 20th 
century. In this context, the paper explores 
the importance of safeguarding the city's 
industrial railway heritage.

Key words: preservation, railroad, architectural 
heritage.
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l ferrocarril en México jugó desarrollo del ferrocarril a partir del siglo XIX a 
nivel nacional, para centrarse posteriormente 
en la capital potosina, analizando cómo la ar-
quitectura ferrocarrilera impactó en el cambio 
de las característica arquitectónicas, espacia-
les, estilísticas y constructivas de la ciudad. 
Finalmente, a través del análisis de dos casos 
relevantes (el Museo del Ferrocarril y la anti-
gua Estación de carga del Ferrocarril Nacional 
Mexicano), el trabajo cuestiona la relación que 
se establece entre el reconocimiento (o no) 
de estos bienes materiales como patrimonio 
cultural, y las políticas y estrategias de conser-
vación y/o intervención para la revalorización 
de este patrimonio.

un papel estratégico en la conformación de la 
identidad nacional y en la herencia cultural, 
lo que obliga a valorar y preservar su legado 
arquitectónico. El presente trabajo tiene como 
primer objetivo, mostrar la influencia que tuvo 
la industria ferrocarrilera en el desarrollo de 
una herencia arquitectónica en la ciudad de San 
Luis Potosí y sus impactos sociales, económicos 
y urbanos. Un segundo objetivo, es generar una 
reflexión sobre la conservación, rehabilitación 
y reuso de este patrimonio y las políticas que 
en materia de conservación que existen en 
San Luis Potosí. En términos metodológicos, 
el texto parte de una revisión documental del 

FIGURA 1. Mapa de México con la red ferroviaria en 1910.
Nótese en el círculo rojo las dos líneas que pasaban por la ciudad de San Luis Potosí. 

FUENTE: Carregha et al. (2003: 17).

El desarrollo de la industria ferrocarrilera en México 

México no podía excluirse de los procesos de 
industrialización y modernización, que surgie-
ron en los siglos XVIII y XIX en Europa y Estados 
Unidos, donde el ferrocarril se convirtió en un 
actor estratégico. De esta manera, en 1873, a 
doce años de inaugurado el primer ferrocarril 

del mundo, el país contó con su primera línea 
férrea, el “Ferrocarril Mexicano”; se consi-
deraba que su existencia haría que la nación 
ingresase en la era de la máquina y por ende en 
la modernidad (Betancourt Covarrubias, 1987).
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El gobierno porfirista se esforzó por gene-
rar estrategias de coinversión para el fomento 
ferrocarrilero generando una amplia red ferro-
viaria (figura 1). Son ejemplo de ello acciones 
como la entrega de concesiones federales para 
uso de suelo y la explotación de las líneas fe-
rroviarias con la participación de los diversos 
estados de la República interesados en contar 
con tramos ferrocarrileros (figura 2), así como 
la inversión de particulares. Destaca, el impor-
tante convenio con los principales accionistas 
de empresas concesionarias de ferrocarriles: 
Spayer & CO.; Kuhn, Loeb & Co.; Hallgarten 
& Co.; Landerberg, Thallmann & Co., entre 
otras, que llevó a la constitución de una nueva 

sociedad denominada Ferrocarriles Nacionales 
de México (Betancourt Covarrubias, 1987). Sin 
embargo, las estrategias del gobierno mexicano 
para la expansión de ferrocarril generaron la 
participación de una gran cantidad de acto-
res federales y estatales como inversionistas 
privados, provocando una lucha interna para 
defender sus intereses económicos, trayendo 
como resultados una vasta red ferroviaria, pero 
poco planificada. El ferrocarril es el símbolo 
del cambio como lo menciona un panfleto po-
tosino de 1888, llamándolo: “El mensajero del 
progreso y el bautizo de la ciudad en la fuente 
de la civilización” (Coronado Guel, 2009: 41).

FIGURA 2. Mapa de las vías férreas del estado de San Luis Potosí en 1902.

Nótese las dos rutas principales, norte-sur (Ferrocarril Nacional Mexicano) y otra oriente-poniente (Ferrocarril Central Mexicano). 

FUENTE: Carregha et al. (2003: 30).

La industria ferrocarrilera y la transformación urbana en San Luis 
Potosí

FIGURA 3. Mapa de la ciudad de San Luis Potosí, levantado por C. Yturribarría en 1849. 

Se puede apreciar el trazo de la huerta de los carmelitas, que posteriormente sería la Alameda Juan Sarabia. Nótese la presencia de la desaparecida Plaza 
de Toros en el centro del barrio. 

FUENTE: Elaboración propia con base en el material del Archivo Histórico del Estado de SLP.
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La industria ferrocarrilera impactó en la moder-
nización de la ciudad de San Luis Potosí modi-
ficando su forma y traza urbana. Se acompañó 
así mismo de cambios como la reubicación de 
los panteones, la implementación de obras de 
drenaje y alcantarillado (Pérez-Rayón Elizun-
dia, 1998), cambios que impactaron en la vida 

cotidiana de la ciudad. El ferrocarril y su espíritu 
moderno trajo transformaciones arquitectóni-
cas en San Luis Potosí, las cuales “estuvieron 
sujetas a una determinada interpretación del 
poder que consideramos la suma de los procesos 
históricos, culturales, económicos, sociales y 
políticos" (Moya Gutiérrez, 2008: 85).

FIGURA 4. Planos comparativos de la ciudad de San Luis Potosí con 20 años de diferencia, de 1871 a 1891. Se aprecian ya la Alameda y las transformaciones del 
barrio del Montecillo.

Nótese la desaparición del atrio del templo con lo cual quedó roto el núcleo barrial. 

FUENTE: Elaboración propia con base en el material del Archivo Histórico del Estado de SLP.

En el caso de la capital potosina, la parte orien-
te de la ciudad comprendida por el barrio del 
Montecillo, fue la zona elegida para albergar 
las instalaciones ferrocarrileras, obligando al 
municipio a donar importantes áreas de dicha 
zona viéndose fuertemente afectada por estas 

decisiones. Prueba de ello fue la destrucción 
y desaparición del núcleo barrial (figuras 3 y 
4), generando con ello la mutilación de este 
antiguo barrio de la ciudad. Las anteriores 
transformaciones urbanas pueden sintetizarse 
cronológicamente en la tabla 1.

FUENTE: Elaboración propia.

TABLA 1. Cronología del caso de estudio del presente trabajo

!

!

!

!

!

Cronología) Concepto! Descripción)

1871! Plano!“Ciudad!de!San!Luis!Potosí”!de!
1871!por!Florencio!Cabrera.!

La!ciudad!de!San!Luis!Potosí!antes!de!la!llegada!del!
ferrocarril!en!1888.!

1888! Arribo! del! Ferrocarril! a! la!ciudad! de!
San!Luis!Potosí.!

Construcción!de!las!estaciones!de!pasajeros!del!Ferrocarril)
Central)Mexicano!y!del!Ferrocarril)Nacional)Mexicano.!

1889!
Consolidación! de! las! operaciones!
ferroviarias!en!la!ciudad!de!San!Luis!
Potosí.!

Construcción!de!la!Estación)de)carga!y!sus!bodegas.!

1891! Plano!“Ciudad!de!San!Luis!Potosí”!de!
Antonio!Cabrera.!

La!ciudad!de!San!Luis!Potosí!con!las!nuevas!instalaciones!
ferrocarrileras!y!la!desaparición!del!núcleo!urbano!del!
barrio!del!Montecillo.!

!
Fuente:!Elaboración!propia.!

Tabla)1.!Cronología!del!caso!de!estudio!del!presente!trabajo!
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Se generaron las principales áreas de tendido 
de las vías férreas, las cuales cruzaron la ciudad 
de norte a sur, provocando con ello un bordo 
urbano que frenó el crecimiento de la parte 
oriente de la capital por más de cincuenta años. 

Esta alteración se puede estudiar al analizar 
la solicitud presentada al ayuntamiento de la 

En este sentido, la arquitectura ferrocarrilera 
estaba exclusivamente orientada al concepto 
de arquitectura industrial. Molotla (2018) 
afirma que una de las mayores aportaciones 
que la arquitectura ferrocarrilera generó a la 
industria de la construcción en nuestro país, 
fue la aplicación de estos nuevos materiales 
y las técnicas de construcción, sobre todo en 
la edificación de cimientos y cubiertas de las 
nuevas edificaciones, teniendo los ingenieros 
extranjeros un papel preponderante: “En ta-
les circunstancias el campo de acción de los 
arquitectos se vio sumamente restringido. De 
este modo, las terminales, talleres, oficinas y 
todo lo concerniente a los ferrocarriles, por 
ejemplo, fue realizado por los ingenieros de 
manera casi total” (Molotla Xolalpa, 2018: 88, 
citando a Vargas, 1996).

El impacto de la industria ferrocarrilera 
al urbanismo y la arquitectura en San Luis 
Potosí se puede observar, en el caso del edificio 
mercantil llamado El Palacio de Cristal, cons-

FIGURA 5. Edificio comercial “La Exposición” (2020).

FUENTE: Sitio oficial Centro Comercial La Exposición, recuperado de: https://
www.facebook.com/photo/?fbid=794764460706993&set=a.55239205827756
9&locale=es_LA.

capital, por la compañía del Ferrocarril Central 
Mexicano, en 1887, en la cual se demanda la 
entrega de más de 10 calles que rodeaban el 
perímetro de la estación, el terreno que ocu-
paba la Plaza de Toros del Montecillo, entrega 
de terrenos municipales para tendido de vías 
férreas (Coronado Guel, 2009).

La arquitectura ferrocarrilera 
potosina

La llegada del ferrocarril a esta entidad trajo 
consigo un nuevo estilo arquitectónico, la 
arquitectura industrial, la cual privilegiaba la 
funcionalidad operativa sobre las cualidades 
estéticas de las formas, cuya idea fue consoli-
dada por la Revolución Industrial y que era ya 
de uso común en Europa y los Estados Unidos. 
La arquitectura industrial se caracterizó por 
la utilización en masa de nuevos materiales 
de construcción como el acero. El impacto 
de los nuevos sistemas constructivos basados 
en el acero se pueden observar, por ejemplo, 
en el caso del edificio comercial llamado “La 
Exposición” (figura 5), obra del Ing. Octavia-
no Cabrera, donde “la estructura es de fierro 
(calculada y ejecutada por la Cía. Fundidora de 
Fierro y Acero de Monterrey, S. A.) combinada 
con bóvedas de ladrillo” (Villar Rubio, 2000: 
204). Sin embargo, la implementación de esta 
“novedosa arquitectura” confrontó grandes 
dificultades al no encajar en los parámetros 
ideológicos y estéticos de la arquitectura 
mexicana. “La arquitectura ferroviaria y sus 
consecuentes influencias no se encontraban 
en el sendero de la “buena arquitectura”. 
Simplemente se había dejado el camino libre 
para que los ingenieros se encargaran de sus 
realizaciones; además también se daría pie a 
la contratación de arquitectos extranjeros para 
el diseño de estaciones relevantes” (Molotla 
Xolalpa, 2018: 89).

Legado de Arquitectura y Diseño, Vol. 20, No. 37, enero - julio 2025. ISSN: 2007-3615, E-ISSN: 2448-749X, pp. 163-174 167



truido aproximadamente en 1909 (figura 6), el 
uso del acero permitió la edificación de áreas 
libres más amplias, en tiempos más cortos, así 
como la utilización de elementos modulares y 
prefabricados eficientizaron la obra: “Las cu-
biertas de fierro y cristal fueron precursoras 
en la edificación de otros géneros como los 
mercados, almacenes…centros mercantiles, 
etc.” (Molotla Xolalpa, 2018: 95-96).

FIGURA 6. El Palacio de Cristal.

FUENTE: Eugenio Espino Barros (1910).

Cabe señalar, que estos espacios para la in-
dustria ferrocarrilera seguían más bien ciertos 
principios estéticos importados del extranjero, 
principalmente del estilo inglés, cuyos diseños 

FIGURA 7. Antigua estación de pasajeros del Ferrocarril Nacional en San Luis Potosí (ca. 1910). 

FUENTE: Archivo General de la Nación, en el sitio web Memórica. Recuperada de: https://memoricamexico.gob.mx/swb/memorica/Cedula?oId=qEXu-
G8BprXWc885eFl0.

y manufacturas fueron realizados en su mayor 
parte por ingenieros que utilizaron el acero con 
fines prácticos, dando menor importancia a 
los aspectos estéticos: “En general los edificios 
utilizados como estación siguieron el modelo 
inglés impuesto por la empresa que dio servicio 
al ferrocarril Liverpool-Manchester en Ingla-
terra” (Carregha Lamadrid, 2014: 232-233).

Al observar en las diferentes fachadas de 
los edificios ferrocarrileros en San Luis Potosí, 
se encontró que las características anterior-
mente descritas se presentan en cada uno de 
ellos, destacando su estilo ecléctico industrial 
inglés y estadounidense basado en el uso ge-
neralizado del acero como principal material 
de construcción.

La industria ferrocarrilera no contaba con 
antecedentes nacionales previos en lo referente 
a un estilo arquitectónico a implementar, por 
lo que, como se ha señalado, los proyectos 
fueron realizados por ingenieros extranjeros 
con un estilo ecléctico, como fue el caso de la 
estación del Ferrocarril Central Mexicano en 
San Luis Potosí, cuyo proyecto está firmado por 
el asistente del ingeniero H. Bentele, acotado en 
unidades inglesas. “Esto fue el resultado de la 
participación de técnicos ingleses, franceses y 
norteamericanos en su construcción; así como 
la práctica que tuvieron las compañías ferroca-
rrileras de manejar proyectos tipo, soluciones 
arquitectónicas y técnicas preestablecidas” 
(Carregha Lamadrid et al., 2003: 78).
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El diseño de estas primeras estaciones quedaría 
fundamentado más en la practicidad de la fun-
ción que en el carácter artístico u ornamental, lo 
cual generó rechazo de parte de los arquitectos 
mexicanos a las posibilidades de diseño que las 
nuevas tecnologías proporcionaban, quedando 
estos temporalmente fuera del desarrollo de 
la arquitectura ferrocarrilera (Molotla, 2018). 
Para fines de este trabajo, se puede definir la 
arquitectura ferrocarrilera de finales del siglo 
XIX y principios del XX como una arquitectura de 
estilo originado bajo un espíritu estrictamente 
utilitario, prevaleciendo el concepto funcionalista 
sobre los cánones académicos arquitectónicos 
y caracterizándose por el uso de nuevos mate-
riales de construcción y por la incorporación 
de nuevos elementos arquitectónicos (para-
dójicamente formales, pero no funcionales en 
México) como las cubiertas a dos aguas usuales 
en Europa y Estados Unidos para el desalojo 
de la nieve, conformados por estructuras de 
madera y lámina, muros de piedra labrada o 
bien de chipote con enmarcamientos en vanos 
y esquinas con su característica mampostería 
dentada1 (figuras 7 y 8).

1  Estos conceptos estilísticos coinciden con los expre-
sados por diversos autores, entre otros, Carregha, Garay 
et al. (2003) y (1999), así como Molotla (2018).

No sería sino hasta ya entrado el siglo XX, cuando 
los arquitectos e ingenieros mexicanos tendrían 
una notable intervención en la creación de estos 
espacios. En el caso de San Luis Potosí, se ob-
serva la llamada “Nueva “Estación principal de 
ferrocarril” diseñada en 1936 por el arquitecto 
Manuel Ortiz Monasterio y construida por los 
ingenieros Martín Elizondo, Rafael Quiroz y 
Eufrasio Sandoval, para ser inaugurada en 
noviembre de 1942” (Salazar, 2019). 

La conservación y reutilización 
del patrimonio ferrocarrilero 
potosino: el caso del “Museo del 
Ferrocarril”

La conservación del patrimonio industrial 
ferroviario en San Luis Potosí es necesaria 
para preservar su valor histórico y cultural, 
permitiendo la apropiación comunitaria de 
estos espacios. El caso más claro es el llamado 
Museo del Ferrocarril “Jesús García Corona”, 
ubicado en lo que fuera la estación principal de 
esta ciudad (denominada Estación Monasterio), 
que estuvo en funciones desde 1942 hasta 1996, 
siendo en noviembre de 2009 cuando logra 
inaugurarse como espacio museístico (Museo 
FFCC, 2021 s/p). El edificio presenta un dise-
ño con influencia del Art Déco, con prismas 
rectangulares de claras líneas geométricas, 
integrados en una composición funcionalista 
escalonada, donde uno corresponde al acceso a 
la estación, otro para las oficinas y uno más para 
la torre de reloj; la fachada principal presenta 
cinco grandes vanos rectangulares remetidos 

FIGURA 8. Antigua estación de pasajeros del Ferrocarril Central Mexicano 
en San Luis Potosí (1905).

FUENTE: Archivo General de la Nación, en el sitio web Memórica. Recuperada 
de: https://memoricamexico.gob.mx/swb/memorica/Cedula?oId=RI-
hIYwBlOTRSf-cwD4M.
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del plano frontal que incluyen ventanales ela-
borados con blocks de vidrio y los accesos con 
diseño geométrico (Salazar, 2019).

Destacan los detalles propios del estilo, como 
son las marquesinas de concreto armado, la 
ornamentación con molduras lisas horizontales 
y la masividad de la torre del reloj (figura 9).

FIGURA 9. Fachada principal del Museo del Ferrocarril "Jesús García Corona".

FUENTE: Radio México Internacional (2019).

El Museo como tal ha constituido prácticamente 
el único ejemplo notable de recuperación de un 
complejo arquitectónico ferroviario en la ciudad, 
a través de un proceso de revaloración de este 
patrimonio, que ha incluido el reconocimiento 
y el aprecio de sus cualidades arquitectónicas, 
no solo desde sus cualidades espaciales, sino 
también de las estéticas, simbólicas e identi-
tarias que delata este conjunto.

El proyecto de recuperación involucró, 
entre otras, a la Secretaría de Cultura y a la 
Secretaría de Desarrollo Urbano, Vivienda y 
Obras Públicas, que trabajaron colaborativa-
mente; previendo aspectos esenciales como el 
aseguramiento de los recursos económicos que 
sustentarían la obra, las funciones del Museo y 
la creación de un patronato (Gobierno, 2007) 
que coadyuvase con las actividades esenciales 
del mismo.

La creación de este recinto cultural fue 
una gestión interinstitucional que promovió 
el Gobierno del Estado, en su momento re-
presentado por el C.P. Marcelo de los Santos 
Fraga (2003-2009), llegando a consumarse 
en el llamado Decreto administrativo por el 
cual se crea el Museo de Ferrocarril “Jesús 
García Corona”, en noviembre de 2007, cabe 
mencionar que en años previos a este decreto se 
había conseguido la donación de la propiedad 
y los bienes muebles e inmuebles ahí incluidos, 

misma que fue consumada en octubre de 2002 
a través del Gobierno (2007).

En las consideraciones sustantivas del 
mencionado decreto, se hace explícita no solo 
la necesidad de generar conciencia sobre la 
conservación de este patrimonio, sino también 
sobre la relevancia que tienen todas aquellas 
manifestaciones que delatan la presencia del 
ferrocarril y de su actividad e impacto social 
y cultural: “Que es indispensable conservar 
y preservar la presencia del ferrocarril en 
San Luis Potosí, que en su momento marcó 
un parteaguas en la historia potosina; en 
memoria de los ferrocarrileros y para orgu-
llo y conocimiento de las presentes y futuras 
generaciones” (Gobierno, 2007: 6).

Cabe señalar que, sumado a lo anterior, el 
proyecto también consideró de las políticas y 
programas que en materia de conservación, 
restauración y readecuación posee tanto el 
Instituto Nacional de Antropología e Historia 
(INAH) como el Instituto Nacional de Bellas 
Artes (INBA), emanadas desde la Ley Federal 
sobre monumentos y zonas arqueológicos, 
artísticos e históricos, donde se hace latente la 
promoción de las acciones necesarias para la 
conservación de estos monumentos, especial-
mente lo señalan los artículos 7 y 8 de dicha 
ley (Ley Federal, 1972).

Sin embargo, este proyecto fue impulsado 
por diferentes actores gubernamentales y no 
gubernamentales a través de una gestión sóli-
da, estructurada y bien enfocada que permitió 
generar un impacto verdaderamente signifi-
cativo en materia de la conservación, reciclaje 
y revalorización de la arquitectura ferroviaria 
con que cuenta la ciudad.

El patrimonio industrial 
ferrocarrilero potosino y el caso 
de la “Estación de carga del 
Ferrocarril Nacional Mexicano”

El esfuerzo elaborado para la creación del 
Museo del Ferrocarril quedó como una prueba 
del rescate del patrimonio ferrocarrilero en 
San Luis Potosí. Sin embargo, a pesar de su 
importancia, no todo el patrimonio industrial 
ferrocarrilero ha contado con la misma suerte 
a pesar de su repercusión en términos urbano-
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arquitectónicos para la capital potosina: “La 
infraestructura más significativa introducida 
en la ciudad y que modificó sustantivamente 
su traza y desarrollo fue el ferrocarril…significó 
dividir la ciudad y se constituyó en una barrera 
para su crecimiento al oriente” (Salazar González 
& Villar Rubio, 2019: 44).

De dicha actividad se derivarían una consi-
derable cantidad de edificaciones y espacios que 
alterarían la forma de vida en esta ciudad. Es el 

FIGURA 10. Planta arquitectónica baja de la antigua Estación de carga.

FUENTE: Elaboración propia con base al material digital (archivos en formato dwg.) proporcionado por la Arq. Sandra Ochoa (2024).

El conjunto incluso está registrado como 
monumento en el Catálogo Nacional de Mo-
numentos Históricos Inmuebles del Instituto 
Nacional de Antropología e Historia con el 
número I-0012405379 (INAH, 2021: s/p), así 
como también está incluido bajo la denomina-

caso de los edificios destinados a las bodegas y 
oficinas de la antigua Estación de carga de los 
Ferrocarriles Nacionales de México, que ocupan 
el predio localizado en Avenida Universidad, 
entre las calles Azteca Sur y Guillermo Prieto, 
cuyo inmueble principal, las oficinas de trámites 
para carga, fue construido alrededor de 1889, 
después de ser inaugurada la primera estación 
de ferrocarril en la ciudad (Tristán, 2020: s/p).

ción de Patrimonio ferrocarrilero, en la Red 
Nacional de Información Cultural, por parte 
del Gobierno Federal (Sistema de Información 
Cultural, México, 2010), lo cual hace ver la re-
levancia que posee como un ejemplo del típico 
patrimonio industrial ferroviario.

FIGURA 11. Corte transversal y fachada lateral de la antigua Estación de carga (según diseño original de 1889).

FUENTE: Elaboración propia con base al material digital (archivos en formato dwg.) proporcionado por la Arq. Sandra Ochoa (2024).
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Se trata de un volumen de planta rectangu-
lar, de dos niveles, con cubierta inclinada a 
dos aguas; el partido arquitectónico original 
incluía oficinas, áreas de guardado, escaleras 
de madera y servicios sanitarios (figura 10); 
está edificado con muros de mampostería y 
sillares de cantería labrada, dejando su cara 
exterior con un acabado burdo, siendo esta 
la característica estética más sobresaliente; 
sus vanos son verticales, rematados por arcos 
con dovelas resaltadas (figura 11); el entrepiso 
y la cubierta (de lámina) son sostenidos por 
estructuras de madera (viguería y armaduras, 
respectivamente). 

Sus recintos, destinados tanto a la admi-
nistración y control del tránsito de mercancías 
como al almacenamiento de las mismas, están 
conformados bajo la tipología característica 
de la época (finales del siglo XIX) siguiendo un 

patrón de influencia norteamericana e inglesa, 
desde el partido arquitectónico hasta el crite-
rio en el empleo de sus materiales y sistema 
constructivo.

Estos elementos permanecieron casi inalte-
rados por más de 130 años, siendo un referente 
de originalidad que generó la presencia de la 
actividad ferroviaria en la ciudad. Sin embargo, 
estas edificaciones han caído en el abandono 
y el descuido por parte de la empresa a quien 
se han concesionado dichos espacios, la com-
pañía Kansas City Southern de México S.A. 
de C.V. (KCSM).

La consecuencia más significativa de la falta 
de interés ha sido la destrucción parcial de esta 
obra, provocada por un incendio acontecido el 
27 de febrero de 2020, que destruyó en gran 
parte el principal edificio de este conjunto 
(figura 12).

FIGURA 12. Trabajos de restauración en muros y vanos de cantería de la antigua Estación de Carga.

FUENTE: Fotografía de los autores (2021).

Se presume que lo que originó el incendio fue 
el fuego encendido por los migrantes (Juárez, 
2020. s/p) y otras personas para calentarse 
durante ese invierno, ya que suelen alojarse 

en esos espacios que han estado abandonados, 
sin el cuidado ni la vigilancia correctas (Garay, 
2021: s/p).

FIGURA 13. trabajos de restauración en muros y vanos de cantería de la antiguA esTación de carga.

FUENTE: fotografía de los autores (2021).
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En entrevista con la Arq. Begoña Garay, peri-
to dictaminador del Centro INAH de San Luis 
Potosí, se hace evidente el desinterés por la 
conservación de las edificaciones y espacios que 
le fueron otorgados en concesión a la empresa 
entre 1996 y 1997 y que, desde entonces, ésta 
tiene la obligación de la correcta conservación 
de los bienes inmuebles en cuestión, con mayor 
razón al estar catalogados como monumentos.
El proyecto y la obra de restauración están 
llevándose a cabo por parte de la Maestra en 
Restauración de Sitios y Monumentos, Arqui-
tecta Sandra Ochoa, quien desde mediados de 
diciembre de 2020 ha estado interviniendo el 
inmueble (figura 13). Los trabajos que se han 
efectuado incluyen la recuperación de entrepisos 
y cubierta, la consolidación y reintegración de 
cantería, entre otros.

La tecnología y los procedimientos construc-
tivos que se han aplicado en esta intervención 
han seguido el criterio de apego en estricta 
medida a las técnicas tradicionales y materiales 
originales; ejemplo de ello es la reintegración 
de sillares de cantería labrada bajo la técnica 
original, empleando incluso mortero de cal 
apagada en obra, así como la reposición de la 
viguería de madera para reintegrar el entre-
piso y la techumbre, en calidad, dimensiones 
y disposición idéntica a la original (Ochoa, 
2021: s/p).

Es preciso señalar que, tras el incendio, 
estos trabajos implicaron un largo proceso 
de gestión para que pudiesen ser iniciados, 
requiriendo la interacción y negociación en-
tre las autoridades y la empresa mencionada 
quedando evidente que ésta no posee ninguna 
partida presupuestal que permitiese tener la 
aplicación de recursos hacia la conservación de 
sus edificios patrimoniales, aunque fuese para 
el caso de una emergencia (Ochoa, 2021: s/p). 
De hecho, han dejado claro que el objetivo de 
la obra consiste en devolver el estado del in-
mueble como antes del incendio, más no han 
autorizado ningún proyecto de reutilización 
que permitiera dar un nuevo ciclo de vida a 
este importante patrimonio.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

Finalmente podemos reflexionar que a pesar 
de la importancia que guarda la mayor parte 
del patrimonio ferrocarrilero potosino, este se 
encuentra: entre la indiferencia, el descuido y 
la falta de conciencia de quienes ostentan la 
concesión de su uso. Del universo de bienes 
que conforman este patrimonio, se ha podido 
observar la escasa aplicación de políticas públicas 
constantes y concretas para su conservación, a 
pesar de su relevancia socio-cultural, situación 
que hace evidente la poca o nula comprensión 
del valor de este tipo de patrimonio, el cual 
radica en gran medida en la originalidad de sus 
cualidades arquitectónicas y en la autenticidad 
histórica y simbólica que representan, pues 
son estas edificaciones las que permitieron dar 
forma a una parte del paisaje urbano que resultó 
ser característico de la cotidianidad de una 
sociedad en la capital potosina y promovieron 
el arraigo hacia una identidad cultural propia.

No obstante, han sido excepcionales las 
ocasiones donde la gestión para la conserva-
ción de este patrimonio fue llevada a cabo a 
través de la aplicación de políticas y procesos 
sociales coherentemente ejecutados, como en 
el caso del Museo del Ferrocarril, que ejem-
plifica la aplicación de las políticas públicas 
para la reutilización de un espacio patrimonial 
ferrocarrilero (Gobierno, 2007: 6), donde el 
concepto de “construir sobre lo construido” 
prevalece, pues “plantearse estos problemas 
requiere valorar con esmero las relaciones 
creadas entre lo que permanece y lo que se 
transforma, entendiendo bien la coherencia 
edilicia del resultado” (Moneo, J.R., 2006: 3).

Sin embargo, para el caso de la antigua 
Estación de carga, se ha tenido que exigir rigu-
rosamente la aplicación de procesos de índole 
técnica-normativa, al requerir a los responsables 
la restauración de un monumento protegido 
por ley, como lo señala el Artículo 13 de la Ley 
federal sobre monumentos: “Los propietarios 
de bienes muebles declarados monumentos 
históricos o artísticos deberán conservarlos, y 
en su caso restaurarlos” (Ley Federal, 1972: 5).

Así pues, al dar una mirada analítica, his-
tórica y reflexiva hacia este patrimonio, se ha 
podido observar el evidente desinterés y descuido 
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del que ha sido objeto, desde los organismos o 
entidades empresariales que, en teoría, tienen 
la responsabilidad de la conservación de dicho 
patrimonio.

CONCLUSIONES

Como se ha expuesto, al tener una mirada 
hacia el patrimonio industrial ferrocarrilero 
potosino, se hace latente la situación paradójica 
en la que se encuentra, ya que, aun catalogado 
y “protegido” por ley, e incluso, aun aplicán-
dosele recursos a favor de su restauración, 
nada garantiza que pueda ser conservado y 
utilizado para bien de todos. No podemos 
pensar en que el patrimonio edificado, ya sea 
de índole industrial-ferrocarrilero o de cual-
quier otro, pueda encajar en una dimensión 
de sostenibilidad o perdurabilidad, si no se 
le considera como un patrimonio vivo, en el 
que sus espacios puedan contar con un nuevo 
uso contemporáneo que permita generar un 
aprovechamiento económico y social.

Hacia este rumbo y vislumbrando una 
perspectiva positiva, consideramos que puedan, 
en un momento próximo, volver a sumarse las 
voluntades como en otro tiempo se ha hecho, 
para propiciar las gestiones necesarias que 
permitan salvaguardar y dar nueva vida a esta 
herencia cultural que en todos incide y a todos 
beneficia.
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